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A histéria do homem data de ha 500.000
anos; a civilizagio conta 5.000 anos; a
Renascenga aparece apenas ha 500 anos e
sémente decorreram 50 anos depois que os
homens tomaram consciéncia da importincia
do desenvolvimento da ciéncia e do facto de
que ela constitue o factor essencial do ritmo
de transformacio da sociedade humana. Este
ritmo torna-se cada vez mais rapido e noés
chegamos hoje a uma etapa em que uma 86
geracio participa numa transformacao radical.

Ante os graves problemas que originam
transformac¢des da sociedade, algumas pes-
soas pretenderiam fazer parar o progresso
da ciéncia; mas isto é puramente ilusério.
O desenvolvimento da ciéncia pode ser sus-
tido ou favorecido em determinado Estado,
mas, 4 escala mundial, ndo pode sendo pros-
seguir porque a prépria existéncia dos diferen-
tes Estados depende deste desenvolvimento.

L]
* »*

A ciéncia pode trazer uma contribuicdo
decisiva a solugio dos nossos problemas
fundamentais, incitando os homens a fazer
uma ideia objectiva do mundo, extirpada de

(*) Resumo da conferéncia realizada pelo Autor
sob o tema «O investigador e as condigdes modernas
da investigacfo cientifica» no Laboratério de Fisica
Nuclear de Orsay em 21 de Maio de 1960 promovida
pela «Association Frédéric et Irene Joliot».

preconceitos grosseiros ou de interesses
egoistas assim como de velhos dogmas.
E verdade que no quadro geral duma dou-
trina, um cientista reflecte as ideias da socie-
dade na qual se criou e portanto também
reflecte os seus preconceitos. Mas a Ciéncia
possue a virtude de nido considerar nenhuma
ideia como intangivel e de a abandonar, se
a experiéncia prova que ela nio é valida.
Também se pode considerar a Ciéncia como
uma batalha continua para estender o campo
da experiéncia humana e para criar ideias
novas mais completas que as antigas. Os
grandes sabios sio aqueles que trazem as
mais revoluciondrias modificacbes as con-
cepgdes fundamentais da ciéncia; a mais alta
virtude é o poder de criar.

No dominio dos assuntos piblicos, em que
o jogo apaixonado de uma multidio de
interesses 6 fundamental, a determinacio do
que é mais importante e mais decisivo no
conjunto desses temas, é extremamente difi-
cil. Uma atitude sagaz, a que consiste em
adoptar um ponto de vista objectivo permi-
tindo compreender as dificuldades e as com-
plicagdes que se apresentam aos adversarios,
pode decidir de futuro do mundo inteiro.

Se devemos entrar numa época em que o
método cientifico se aplique cada vez mais
ao trabalho humano, e se desejamos evitar
a catastrofe e assegurar o pleno desenvolvi-
mento do progresso, o problema fundamental
consiste em assegursr, numa escala tdo vasta
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quanto possivel, a liberdade da inteligéncia
criadora do homem. Todos os Estados tém
necessidade cada vez maior de gente com
um grande valor técnico e que se interesse
apaixonadamente pelo progresso da ciéncia
e pelos servigos que ela pode prestar para
o desenvolvimento do seu préprio pais,
assim como do progresso da humanidade.

A aplicagio dos acontecimentos actuais
as situagdes particulares a este ou aquele
pais exige a solugio de novos problemas
de uma grande complexidade e a existdncia
de um grupo de pessoal cientifico de alta
qualidade. Para isto encontraremos jovens
em niumero suficiente, mas ndao nos podemos
contentar em lhes assegurar uma formagio
no quadro restrito dos domfnios particulares
dos seus estudos. Numa época de cepticismo
em que os jovens estio constantemente
sujeitos a influéncias de um comercialismo
sem pudor, um dos nossos fins é fazer des-
tacar as perspectivas mais nobres.

O conhecimento das leis da Natureza, dizia
Ericuro, produz homens de espirito inde-
pendente que se vangloriam dos beneficios
que trazem ao homem e nio da sua situagio
privilegiada.

E fundamental que entre os sabios se
encontrem sempre homens como JoLioT e
LaNGEVIN, que insistem constantemente no
papel progressista da ciéncia, homens que
nio permitem que se esquegam as grandes
aspira¢des dos fundadores da nossa tradig¢io
cientifica tais como LeoNarpo DE VINCI,
Francis BacoN e DESCARTES.

»*
* »*

Eu creio que é no dominio da fisica
nuclear, mais do que em qualquer outro,
que apareceram as modifica¢des mais impor-
tantes nas formas da actividade cientifica.

O trabalho experimental exigia, ha quarenta
anos, qualidades préprias do artezio. Traba-
lhavamos s6s ou com duas ou trés pessoas,

concebfamos a ideia de uma experiéncia, de-
pois construfamos os nossos aparelhos, por
vezes com a ajuda do mecadnico da oficina;
faziamos as nossas observacdes e escreviamos
a nossa comunicac¢io. Foi o que sucedeu, por
exemplo, para os trabalhos de BLACKETT no
dominio do desenvolvimento da cdmara de
WiLsoN, automatica, que permitia seguir
centenas de milhar de particulas « no Hélio
ou no Azoto e fotografa-las afim de des-
cobrir a meia dizia de fotografias que reve-
lariam as colisdes nucleares. /

Actualmente, em lugar desta sedutora
simplicidade que se revelou tio fecunda na
sua 6época, temos grandes instalagdes que
tém numerosos tragcos comuns com as
empresas insdustriais. O antigo investigador
individual foi substituido por grandes equipas
com uma divisio de trabalho e uma hierar-
quia administrativa,

Dantes, no seu trabalho experimental o
cientista encontrava-se em face da Natureza;
as suas necessidades eram relativamente
reduzidas e, se ele procurava satisfazé-las,
o sucesso ou derrota da sua experiéncia
dependia nnma larga medida da sua habili-
dade e da sua inteligéncia. As coisas muda-
ram muito. O Professor Jorror-Corie obser-
vava, com razio, que as novas organizacdes
de pesquisa conduzem, com uma légica ine-
xoravel, ao progresso da ciéncia e que sio
necessiriass e inevitaveis pois resultam dos
progressos da Ciéncia. Contudo, instituigdes
que, sob o aspecto formal, sio muito seme-
lhantes, podem diferir entre si no seu am-
biente e na sua eficicia. Ha, portanto, quali-
dades que nés devemos preocuparmo nos por
criar nestes institutos e perigos a evitar.

Em certos centros, sente-se uma atmos-
fera geral de trabalho criador; noutros, pelo
contrario, reina uma certa tensio, um
ambiente de frustracio.

Estas diferencas provém, muitas vezes,
das relacdes existentes no interior destes
institutos, consoante elas revestem ou nio
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um caricter funcionalmente democratico. Na
sna obra «A Tecnologia e as Academiasy,
Sir Eric Asasy faz notar que as Universi-
dades britinicas funcionam melhor logo que
surgem ideias novas nos diferentes departa-
mentos e, por vezes, entre os investigadores
mais jovens. Estas ideias novas sdo entio
apresentadas ao Senado da Universidade que
as estuda consoante as necessidades dos
diferentes departamentos e das Faculdades.
Se, pelo contrario, a politica geral tende a
ser imposta «de cima», as dificuldades, as
decepcdes e as frustragdes tendem a aparecer.

Num instituto dindmico, a maior parte das
melhores ideias surgem entre os mais jovens
investigadores que se consagram quase intei-
ramente.a teoria ou 4 experimentaciio e que
sdo raramente distraidos dos seus trabalhos
pelas dificuldades administrativas. Se se pre-
tende suscitar e encorajar o sen entusiasmo
criador, as suas sugestdes validas devem ser
tomadas em consideragio, rapida e séria-
mente, 0o que exige uma atitude de grande
responsabilidade da parte da autoridade
administrativa.

Como assinalava o Professor KariTza
num artigo recente, nio é justo pensar que
o8 administradores dos nossos grandes Ins-
titutos sdo simples burocratas. O director de
um grande projecto de satélites artificiais,
por exemplo, deve possuir mais qualidades
pessoais do que o conhecimento perfeito da
técnica indispensavel & sua realizacio. £ um
tal director que, em definitivo, é responsavel
pela escolha justa dos programas de pes-
quisa a longo prazo; é também do seu tacto
e da sna discre¢io que dependem, em grande
parte, as relacdes no interior de lnstitutos
e as suas relacdes com o Estado e os orga-
nismos exteriores,

O Professor BervaL, fez notar que, no
mundo moderno, o professor de ciéncia tem
por fungio fornecer aos jovens nio s6 os
meios de pesquisa como também uma cortina
protectora atras da qual eles possam tra-

balhar eficazmente. Mas nem todos os cien-
tistas tém a capacidade requerida para ser
bons administradores e nem todos estio
dispostos a renunciar as alegrias extraordi-
narias da pesquisa e do contacto pratico com
a frente avancada de conhecimentos.

De qualquer maneira é preciso evitsr que
os professores das nossas universidades e
dos nossos institutos de pesquisa sejam
absorvidos por um volume tio grande de
trabalho administrativo que nao possam
manter-se informados sobre o desenvolvi-
mento da sua prépria matéria.

A experiéncia que temos de uma cola-
borag¢io europeia na pesquisa sobre os raios
cosmicos pode-nos ajudar a apreciar melhor
as vantagens do trabalho de equipa, e ao
mesmo tempo, 08 contrangimentos que ele
impde. A colaboragio de um certo nimero
de laboratérios europeus para o envio de
baldes sondas destinados a expor montdes
de emulsdes fotograficas acs raios césmicos
a grande altitude, contribuiu muito para a
descoberta dos mesdes pesados e dos hipe-
rdes, assim como para o estudo das desin-
tegracdes nucleares a grandes energias.
Uma colaboragio eficaz foi também organi-
zada a escala internacional, a respeito dos
feixes de particulas com alta energia que
podem ser produzidos em grandes acele-
radores. Nestes dois casos, o @&xito fol
obtido porque nos encontramos ante proble-
mas cientificos importantes e claramente
definidos que ndo podiam ser resolvidos
senio por um trabalbo colectivo, e porque
nos conseguimos criar um certo namero de
regras que deviam ser observadas por
todos. Houve, no decorrer destes trabalhos,
dificuldades a vencer, compromissos a rea-
lizar afim de conseguir um equilibrio feliz
entre os diferentes laboratérios. Assim, logo
que uma dada equipa encontrava gualquer
coisa de novo, ela trabalhava sobre este
novo fenémeno e informava os outros labora-
térios da sua intenc¢io de publicar uma
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comunica¢io a esse respeito, estando combi-
nado que, se as outras equipas tinham obser-
vagdes similares a oferecer, a primeira estava
disposta a aceitar a sua colaboragio. Estas
publicagdes secundarias deram assim aos
membros mais novos das equipas a possibili-
dade de dar provas da sua iniciativa pessoal
e originalidade. Sem generalizar, pode-se
estabelecer que as condi¢des fundamentais
de éxito, sido as seguintes:

As principais linhas da investigagdo devem
ser perfeitamente determinadas e a sua for-
mulagio deve contar com a contribuigio de
todas as inteligéncias criadoras de uma ins-
tituiciio.

O critério fundamental em toda a discussio
de politica geral, incluida na solugio de
questdes opostas, contraditérias, entre depar-
tamentos diferentes, deve ser o du progresso
da ciéncia,

E preciso esforgar-se sempre por assegurar
um reconhecimento perfeito, equilibrado, das
diferentes contribui¢des que conduziram ao
6xito de uma pesquisa particular.

E necessario encorajar a iniciativa indivi-
dual dos membros mais jovens das equipes
de pesquisadores e, se o trabalho o per-
mitir, é necessario tentar dividi-lo em pe-
quenos projectos que podem ser confiados a
uma ou varias pessoas. No seu «Leviathany,
HossEs declarava que, se se podem observar
as dificuldades que nascem da concorréncia
entre os homens, convém igualmente subli-
nhar que existe uma forma mais nobre de
concorréncia: a de rivalizar em generosidade.
E assim nos Institutos. Logo que existe um
desejo generalizado de satisfazer um com-
promisso para bem da obra empreendida
e logo que os colaboradores estio dispostos
a fazer certos sacrificios no interesse da obra,
hid uma s& emulacio. Este ambiente de boa
vontade desaparece rapidamente se nio é
seguido de resultados ou se contribue para
o beneficio exclusivo de um grupo. Estas
consideragdes gerais aplicam-se nas circuns-
tincias mais diversas e devemos sempre
julgar com tacto e discrigdo.

Cécil F. Powell



