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Adérito Aradjo é formado e doutorado em Matematica pela Uni-
versidade de Coimbra, onde é atualmente professor associado.
Ocupou durante a sua carreira diversos cargos de gestdo, entre os
quais podemos destacar o de vice-presidente da Sociedade Portu-
guesa de Matematica (SPM) e Editor da Gazeta de Matematica na al-
tura em que comecei a colaborar com a mesma. E neste momento
presidente do European Consortium for Mathematics in Industry.
Pessoa de muitos interesses e com uma cultura geral e civica de
uma abragéncia impar, nesta transcri¢ao focar-nos-emos essencial-
mente na sua visdo sobre os diversos aspetos da Matematica.

GONCALO Estamos numa universidade que tem 600
anos...

ADERITO 730!

GONCALO Como é viver numa universidade com 730
anos?

ADERITO Podes perguntar como é viver numa cidade
onde existe uma universidade que é quase maior do que
a cidade em si. A presenga da universidade em Coimbra
é avassaladora porque a dimenséo da cidade em relagdo
a escala da sua universidade é pequena. Isso confere a
cidade, e provavelmente também a universidade, um cer-
to provincianismo. Os aspetos provincianos da universi-
dade conferem alguns constrangimentos, mas, por outro
lado, também sofre de uma m4d publicidade, ou seja, tem

AN

34

sempre de estar a mostrar que ndo é provinciana, que ndo
é velha, etc. Tem sempre esse estigma. Acaba por ter esse
peso da Histéria, mas ainda assim consegue criar bolsas
de dinamismo e uma vivéncia interna que néo correspon-
de muitas vezes a essa imagem que passa.

Eu trabalho muito confortavelmente na Universidade
de Coimbra e gosto muito de aqui estar. Se calhar, quando
era estudante poderia ter conflitos mais fortes com a pra-
xe e com essas tradi¢des, mas ndo neste momento. Se ca-
lhar, devido a investigagdo que fago e as coloboragdes que
estabeleci, a minha presenga na Universidade de Coim-
bra é estimulante. O tipo de projetos que estabelecemos
aqui é muito interessante e acabamos por ndo sentir essa
limitag&o efetiva no dia a dia.

GONCALO Ha um outro aspeto curioso que é o facto de
Lisboa ser um centro aglutinador muito forte em Portu-
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gal, do qual o Porto estd sempre a queixar-se, e com razéo,

mas Coimbra ainda estd noutro plano...

ADERITO Nés estamos muito longe do poder. Antes do
25 de Abril, provavelmente ndo. Por causa desta polé-
mica com o Benfica, o Medina vem dizer que ndo é do
tempo daqueles politicos que eram todos da Académica.
Coimbra antes do 25 de Abril era onde eram formadas
as elites que governaram o Pais durante muitos anos e
possivelmente Coimbra lucrou com isso. Neste momen-
to Coimbra estd afastadissima do poder, também por sua
prépria culpa, porque nédo tem sabido criar protagonistas
com relevancia nacional.

GONCALO Mas néo s6 os governantes mas também mui-
tos opositores safam de Coimbra... Estou a lembrar-me,
por exemplo, do Alberto Martins, protagonista da crise
académica...

ADERITO A luz do presente podemos fazer uma ideia das
coisas que ndo seriam exatamente assim. De facto, Coim-
bra tinha esse protagonismo... O Salazar era de Coimbra!

GONCALO Mas o Marcelo Caetano era professor em
Lisboa...

ADERITO Sim, mas houve uma geragéo politica muito
forte e possivelmente Coimbra sentiu-se 6rfa dessa rela-
¢do. Mas a verdade é que € dificil encontrar algum pro-
tagonista nos meios de comunicagdo social que seja da
Universidade de Coimbra. Por exemplo, com a decisdo
em relacdo a carne de vaca’, em que eu ndo acompanhei o
reitor na sua decisdo, mas foi um festim na comunicagao
social a dizer mal da Universidade de Coimbra, ndo tendo
surgido ninguém da prépria instituigdo que defendesse a
resolugéo.

Este exemplo é um fait divers, mas quando pensamos
por exemplo na drea econdémica, poderia haver uma opi-
ndo um pouco divergente face a de Lisboa porque as es-
colas sdo um pouco diferentes, sendo Coimbra mais de
esquerda, e isso poderia ser interessante. Ou seja, se em
alguns dominios Coimbra pode ter uma posi¢cdo mais
conservadora, noutros tem uma posi¢do mais arrojada.

GONCALO Eu recordo-me de ter ido a um jantar de curso
de Direito aqui em Coimbra, realizado nas instala¢ées da
universidade, e os professores estavam 14 a falar com os
alunos. Nas vérias universidades onde andei, eu nunca vi
isto acontecer...

ADERITO Quando vim para Coimbra, havia O Tropical,
que era um café, que tinha um conjunto de professores
da Faculdade de Direito e outros, como o Joaquim Na-
morado, que era de esquerda e que era aqui da Matema-
tica, e o Orlando de Carvalho. Eles ficavam a discutir e
havia uma primeira roda formada por pessoas que lhes
eram mais proximas e eu estava na terceira ou quarta
roda. Havia essa dindmica por parte dos professores de
Direito. Existe uma célebre imagem do Orlando de Car-
valho em abril de 69, quando a Associagdo Académica
tinha sido ocupada, em que ele sai com um conjunto de
professores de Direito para simbolicamente apoiarem os
estudantes. A mesma Faculdade de Direito que era vis-
ta como préxima do regime era, e ainda é, progressista.
Ou seja, um certo conservadorismo coexiste sempre com
0 progressismo.

' Em setembro de 2019, o reitor da Universidade de Coimbra decidiu
banir a carne de vaca das cantinas da universidade, medida inserida numa
estratégia para que a instituicdo atinja a neutralidade carbdnica em 2030.
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GONCALO Focando-nos agora mais na matematica pro-
priamente dita, como é que tu vés hoje a matemadtica em
Portugal?

ADERITO Depende da forma como eu a comparo. Se eu a
comparar com o que existia anos atrds, quando eu come-
cei, sinto que houve uma evolugdo enorme e que em cer-
tos aspetos estamos em bons standards internacionais. Se
eu fizer essa comparagdo em relagdo aos nossos vizinhos
espanhdis, julgo que ainda temos um longo caminho a
fazer. Espanha parece-me que foi exemplar na forma
como cresceu na matemadtica e neste momento é uma po-
téncia nessa drea. N6s, por outro lado, temos uma escala
pequena e por vezes privilegiamos mais a competi¢do
face a alguma colaboragdo. Julgo que se nés quisermos
crescer mais, temos de colaborar mais do que competir,
sobretudo na minha drea. Isto com a certeza de que neste
momento temos protagonistas com impacto internacio-
nal, alguns dos quais ndo estéo c4, infelizmente, o que faz
com que ndo tenha a certeza de os podermos classificar
como matemadticos portugueses. Estou a lembrar-me por
exemplo, do André Neves, que ndo pode ser considerado
um matemadtico portugués porque estd hd tantos anos ld
fora, ou da Irene Fonseca, ou do Afonso Bandeira, que jd
esteve no Courant e que agora estd na Suica.

O problema é que muitas vezes ndo temos nas nossas
universidades condicdes para os ter cd e, de facto, é o que
falta...

GONCALO E perdemos uns quantos nos tltimos tem-
pos...

ADERITO Julgo que ao nivel do doutoramento poderia-
mos ter um bom doutoramento no Pais, colaborando em
vdrias dreas entre escolas, para podermos ser competiti-
vos a outra escala.

No centro da Europa, por exemplo, existe um circuito
dos matematicos, porque eles estdo perto uns dos outros.
Pelo facto de estarmos nesta cauda da Europa é mais di-
ficil que esse circuito acontega. Parece-me que esse di-
namismo de pessoas e ideias é crucial e nés estamos de
alguma forma arredados desse circuito.

GONCALO Falando um pouco da tua ligagdo com a SPM,
e se calhar muitas pessoas desconhecem um pouco da
histéria e das dificuldades que ela teve durante o Esta-
do Novo, em que o seu estatuto nunca foi reconhecido
oficialmente — estava em causa precisamente a liberdade

de associagdo e de reunido — ndo achas que ela poderia
ser mais um fator de criar uma estrutura mais global da
matemadtica no nosso pais?

ADERITO Eu acho que sim e sou um grande fa da SPM.
Acho que hd uma tendéncia para criarmos quintas e
quintinhas. Em muitos paises, as respetivas Sociedades
de Matematica sdo muitas vezes vistas como uma asso-
ciacdo de matemdticos puros, enquanto que as pessoas
mais ligadas as aplica¢bes e ao ensino estio um bocado
arredadas das mesmas. Em Portugal aconteceu um pro-
cesso semelhante, sobretudo com as pessoas ligadas ao
ensino. Houve uma altura em que se procurou dentro da
SPM criar uma discussédo em torno dos temas ligados ao
ensino e criou-se uma certa fricgdo, dando origem a As-
sociagdo dos Professores de Matematica, algo que em si
ndo tem problema porque as duas estruturas poderiam
funcionar em paralelo. Atualmente na SPM a maior parte
dos sécios sdo professores do Ensino Superior, estando
os professores do Ensino Secunddrio mais afastados, o
que para mim é uma pena. Os colegas mais novos, que
por todas as razdes ndo abundam, tém o tempo cada vez
mais ocupado e ndo conseguem manter um compromis-
so com a SPM.

No tempo do Nuno Crato, a SPM conseguia ter um
certo protagonismo nos meios de comunicagdo social, es-
tando muito ligada as questdes do ensino e da critica ao
eduqués...

GONCALO Que sempre me pareceu que eram mais as
opinides do préprio Nuno Crato do que da SPM em si
mesma...

ADERITO Com o Jorge Buescu, também conseguiu man-
ter alguma da presenga na comunicacdo social, pelo fac-
to de ele ser uma pessoa muito mediatica e que também
tinha uma opini&o muito vincada sobre as questdes do
ensino. Isto ajudou a criar uma perspetiva de que a SPM
era chamada a opinar quando havia alguma questdo rela-
cionada com o ensino. Ou seja, para 0s nossos colegas do
Ensino Secunddrio a SPM nédo tinha um grande enfoque
nas questdes do ensino, a0 mesmo tempo que a imagem
publica estava muito ligada a esses assuntos. A SPM nun-
ca conseguiu esclarecer muito bem este dilema.

A matemdtica é muito mais rica do que isto e precisa-
va de um certo esclarecimento. N&o sei se com esta nova
diregdo o vai ter. Por exemplo, quando fizemos esta rede
portuguesa de matemadtica e inddstria, fizemo-la enquan-
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to uma secgdo da SPM. Existe uma outra sec¢do auténoma
dentro da SPM que é a das pessoas ligadas a Histéria da
Matematica. O CIM poderia igualmente ser uma secgao
dentro da SPM. Julgo que desta forma seriam claras as
vdrias pontes da SPM para cada uma das dreas da mate-
mdtica para quem nos olha. Se perguntares a uma pessoa
fora da nossa drea para que serve a matematica, ela dir-
-te-4 que serve para o ensino. Uma melhor organizagdo
da SPM poderia criar uma institui¢do mais forte e que
conseguisse mudar esta perspetiva.

GONCALO O que nédo deixa de ser paradoxal quando
sabemos que as profissdes mais procuradas atualmente,
ligadas sobretudo ao data science, tém uma forte compo-
nente de matematica...

ADERITO Pois...

GONCALO Por outro lado, nunca se conseguiu criar uma
relacdo afetiva por parte dos sécios com a SPM, um certo
orgulho na instituigéo...

ADERITO Julgo que essa relagdo ja existiu. Quando era es-
tudante, a diregéo estava aqui e havia essa ligagdo. A SPM
Centro ainda tem algum protagonismo e algum dinamis-
mo nesse aspeto, mas perdeu-se essa ligacdo e aquilo que
tu dizes, esse orgulho na sociedade da qual séo sécios.
Também o facto de nas nossas carreiras termos de
nos focar muito nas avalia¢des individuais faz com que
hoje os mais novos tenham menos tempo livre do que
nés tinhamos. Hoje tudo tem de ser transformado em
projeto para concorrer a algum financiamento, o que
faz com que tenhamos pouca disponibilidade para pen-
sar para ld disto, sobretudo para as pessoas mais novas.
A perspetiva que impera de pensarmos sobretudo no Eu é
incompativel com esta perspetiva mais colaborativa.

GONCALO Parece-me também que em Portugal existe
uma auséncia de referéncias. Por exemplo, quando entre-
vistei o Strang ou o Fefferman, uma das coisas que perce-
bes rapidamente é que ¢ ridiculo ser mesquinho na pre-
senga de pessoas destas. Parece-me que esses exemplos
escasseiam em Portugal...

ADERITO Esses exemplos existem, pessoas que ndo preci-
sam de se afirmar por questdes mesquinhas. H4 pessoas
que se se afastarem 100 metros do seu local de trabalho
ja ninguém as conhece, mas no seu local de trabalho s&o

uns despotazinhos. O que me parece é que se esta l6gica
competitiva fosse estabelecida dentro de uma empresa,
ela ja tinha estourado. Como é que é possivel estabele-
cermos uma légica de avaliagdo individual, em que cada
pessoa estd a tentar fazer o seu percurso, sem tentarmos
perceber qual é a estratégia geral para a escola... E a hist6-
ria da méo invisivel do Adam Smith, em que se cada um
procurar o sucesso individual, o bem comum estd garan-
tido. Ora isto foi j4 desmentido através da tragédia dos
comuns. E precisamente isto que estamos a fazer com este
processo de avaliagao.

Eu, sendo a favor da existéncia de uma avaliagdo in-
dividual, julgo que este processo mesquinho minou a re-
lagdo entre as pessoas. As pessoas fazem aquilo que faz
servir para preencher mais uma coluna da folha de excel
que lhes dard a avaliagéo final. Perdeu-se a l6gica de fazer
as coisas por uma relagéo afetiva que eu sentia existir hd
uns anos.

GONCALO Hoje estds muito ligado as relagdes entre a
matemadtica e a inddtria. Como é que isso apareceu na tua
vida?

ADERITO A primeira vez que tive uma ligagio mais
préxima na relagdo entre matematica e industria deu-
-se através do Centro de Matemadtica da Universidade de
Coimbra e de uma colega, que ainda estd no ativo, que é
a professora Paula Oliveira. Ela tinha uma ligagdo com o
Departamento de Engenharia Quimica que, por sua vez,
tinha uma ligagdo com a Soporcel, uma fabrica de papel.
Nesse processo havia a necessidade de encontrar um mo-
delo para um reator quimico, designado por digestor.

A Paula Oliveira é uma pessoa muito ativa e tinha
sempre um interesse enorme em estabelecer uma ligagao
com outras dreas do saber. As primeiras reunides que
tivemos foram um bocado frustrantes porque as lingua-
gens eram muito diferentes. A verdade é que depois desta
fase inicial, essa ligagdo com os outros dominios comegou
a criar um interesse cada vez maior dentro do nosso gru-
po, e em mim em particular, que nos fez avancar.

Fizemos depois aqui em Coimbra aquilo que chamd-
mos Laboratério de Matemadtica Computacional, a di-
recdo do qual eu estive mais tarde ligado, e que servia
para dar visibilidade a uma matematica que se fazia aqui
no departamento mas que pudesse ter interesse fora do
mundo académico. Depois deste arranque, houve dois
momentos que foram decisivos. O primeiro foi um pro-
jeto criado pela European Science Foundation chamado
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Forward Look on Mathematics and Industry, que era uma

espécie de state of the art e de qual o caminho a prosseguir
nesta drea. O segundo foi a minha ligagdo com os Gru-
pos de Estudo com a Indtstria, que comecou em Oxford
nos anos 1960 e que foi trazida para Portugal pelo Pedro
Freitas que tinha estado no Reino Unido e que veio para
Coimbra em 2007. Através do projeto europeu, acabei por
me aproximar do European Consortium for Mathematics
in Industry (ECMI), criando uma ligagdo desafiante com
este tipo de problemas.

GONCALO E, como presidente do ECMI, quais sdo os
teus desafios?

ADERITO O ECMI é um consércio de mais de 100 uni-
versidades e empresas, e pretendemos trabalhar a escala
europeia em trés vertentes. Uma primeira vertente pren-
de-se com a transferéncia de tecnologia, promover o uso
da matematica, como algo mais ligado ao Horizonte 2020
e a economia do que a investigagdo que se faz tipicamen-
te. Muitas vezes evitamos o termo matemdtica e usamos
os termos modelagdo, simulagdo e otimizacao que, ao fim
e ao cabo é matemadtica, em contexto industrial. Jd estd
demonstrado que existe uma relagdo positiva entre esta
transferéncia e a inovacgao.

Um segundo aspeto é a ligagdo com a investigagdo
através dos chamados grupos de interesse em vdrias dre-
as, como € o caso da medicina, do Big Data, das finangas,
da educacgio a distancia.

O terceiro aspeto é o da educagdo. A nossa drea tem
um problema que se prende com o facto de a maior parte
dos cursos ser pouco focada na resolugdo de problemas.
Isto significa ter um curso em que ndo damos matéria
mas que em existe um conjunto de problemas que preten-
demos resolver. Esta abordagem ndo é comum e o nosso
comité educacional tenta estimular este género de abor-
dagem.

Em paralelo, fazemos aquilo a que chamamos sema-
nas de modelagdo, em que os alunos sdo confrontados
com problemas ndo formulados em termos matematicos
que eles terdo de resolver. Os alunos deparam-se com
dificuldades muito frequentes neste tipo de problemas,
que nunca aparecem nas escolas, que é a insuficiéncia de
dados, o que impossibilita a resolucéo efetiva do proble-
ma, e uma limitagdo de tempo, que os obriga a procurar
uma solu¢do melhor do que aquela que j4 existe e ndo a
solugdo 6tima. Esta abordagem ndo é muito comum na
matematica.

GONCALO Na matemitica e industria existem dois pon-
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tos que sdo relativamente recentes para a matemdtica.
O primeiro é uma questdo ética, visto que os desenvol-
vimentos para os quais contribuimos podem acabar em
industrias, como as de armamento. O segundo ponto é
que grande parte da investigagdo feita pelas universida-
des é financiada pelo Estado. Quando existe a transferén-
cia tecnolégica que referiste para o setor privado, com o
efeito multiplicativo que advém da inovagdo, ndo existe
um retorno para o Estado desse investimento...

ADERITO Tocaste em alguns dos pontos a que eu sou
muito sensivel. Julgo que é urgente que as faculdades de
ciéncias venham a ter uma comissdo de ética e que os nos-
sos alunos tenham uma preocupacgio nesta drea, porque
a matemadtica tornou-se uma coisa que pode ser perigosa,
sobretudo para que ndo venhamos a ter o baque que os
fisicos tiveram na Segunda Guerra Mundial...

GONCALO Ou o que os americanos tiveram nas tltimas
eleigGes presidenciais...

ADERITO Isso mesmo... Os mateméticos ainda se colocam
um bocado a margem desses problemas. Julgo que vamos
ter um desgosto grande. Os nossos alunos quando véao
trabalhar para as empresas, deviam estar alertados para
estes aspetos éticos do seu trabalho.

No ECMI fizemos um cédigo de conduta para que se
defenda a competitividade, por causa da origem publi-
ca do financiamento, de modo a que se proteja préticas
saudaveis de competi¢do no mercado. Neste momento
jé existe uma preocupacdo para que a industria perceba
que tem de pagar pelos servigos que as universidades lhe
prestam. Temos de olhar esta relagdo de uma forma mais
sauddvel, visto que muitas empresas usam esta ligagdo
para usufruirem de fundos ptblicos sem a devida retri-
buicdo. Nado é uma relagdo saudéavel. Esta passard por um
compromisso com a sociedade e com os contribuintes.
Por outro lado, é muito dificil medir o verdadeiro impac-
to da matematica...

GONCALO Ainda por cima, porque ela perdura ao longo
do tempo...

ADERITO Pois... Mas esse caminho tem de ser trilhado.
Acho que todos temos muito a ganhar com esta relagdo
entre matematica e industria. Para a prépria comunidade,
o impacto que este tipo de questdes pode ter na socieda-
de é muito importante, mesmo para quem néo a faz. Por

exemplo, na questdo desta pandemia, se houver um ma-
tematico que disser trés ou quatro barbaridades na tele-
visdo, a imagem que a sociedade terd dos matemaéticos é
que eles s6 dizem asneiras. Se disserem coisas acertadas,
esta percecdo é invertida. Ou seja, todos ganhamos ou to-
dos perdemos se aquilo que for mais visivel na matema-
tica for bom ou mau.

GONCALO E impossivel nao falar da pandemia. De facto,
ficou-se com a ideia de que os matematicos tiveram pouco
a dizer... apesar de alguns terem dito muita coisa.

ADERITO A comunicagdo social queria previsdes, tipo
Zandinga, e houve matemdticos que entraram no jogo e
isso foi péssimo. Os matemdticos devem construir cend-
rios que ajudam a decisdo, mas nunca podes ter a velei-
dade de fazer previsdes, de construires um grafico que te
diga que para a semana vai ser assim. Ainda para mais
quando a recolha de dados é, na melhor das hipéteses,
deficiente.

GONCALO Adérito, obrigado!

ADERITO De nada, foi um prazer.
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