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Papel dos Directores de Laboratério(")

John Desmond Bernal
F. S. S. — Professor da Universidade de Londres

O ambiente de um laboratério depende
muito — mas n#do inteiramente — do chefe.
Lembro-me perfeitamente do laboratério de
CaveENDISH, onde se encontra a atmosfera
difundida em todos os Jaboratérios pelos
estudantes presentemente dispersos no mundo
inteiro.

Sucede o mesmo no laboratério de Hopgiys,
que tem formado a bioquimica em todo o
mundo e, certamente, também sucede o mes-
mo no laboratério de JoLior.

Distinguem-se os bons laboratérios dos
maus laboratérios pelo que se passa com os
jovens quando comeg¢am a ser menos jovens.
Sucede muitas vezes, nos laboratérios da
inddstria, do governo e mesmo em certos
laboratérios universitirios, que nesse mo-
mento cessam de ter novas ideias. Ndo ha
raziio para pensar que possa existir uma es-
pécie de estagnacio de espirito cientifico
uma vez que o trabalhador de sessenta om
mesmo de oitenta anos, é tio bom como
quando era jovem. Sio os maus laboratorios
que destroem a originalidade do jovem cien-
tista. Um bom laboratério deve precaver-se
contra esta estagnacio do espirito dos jo-
vens. I preciso saber aprender junto deles:
um bom trabalhador tem ideias com trinta
anos de avango sébre o seu tempo e o director
pode ter ideias de ha trinta anos atras...

(*) Resumo da intervengdo do Prof. BerNaL na dis-
cussdo que se seguiu 4 leitura da conferéncia do Prof.
PoweLL resumida na pidgina 71.

E necessario fazer como na China, onde um
director duma casa editora, interrogado
s6bre a evolugio do analfabetismo, res-
pondeu: até aos cinquenta anos toda a gente
sabe ler, mas nés nio queremos obrigar os
mais velhos a saber ler, nés pretendemos
é que as criangas ensinem os pais a ler!

Uma questdo que se pde para os jovens é
o da utilidade do seu trabalho.

Em vista do estado absurdo, ridiculo e
mesmo nefasto da publicacio cientifica, pois
que o actual mecanismo niio funciona. torna-
-se necessario encontrar-lbe outro. Se uma
pessoa tem o seu nome em numerosas publi-
cacdes, pode ser que este facto a valorive
— mas nio no campo da ciéncia verdadeira.

Nao é necessario que o seu nome aparega
no que quer que seja. Se dele se disser «eis
um homem capaz», isso é suficiente.

Isto pode permitir abusos, mas ver-se-a
rapidamente se se trata de um caso de favo-
ritismo ou de ma informacio: o trabalho
permitird uma confirmacgéo.

A propésito de meios de trabalho é pre-
ciso adoptar o grande principio de BLackerT :
se um jovem tem uma ideia bastante nitida
do que quere fazer, da ajuda e dos aparelhos
de que necessita, deve ser atendido sem dis-
cussio. Os economistas sabem muito bem
que isto ndo constitnira um encargo impor-
tante para o Estado. O que arruina a econo-
mia das nossas Universidades é que os sena-
dos tém ideias néio de ha trinta anos, mas de
ha cem anos! Um pede um milhdo e obtem-no,
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outro pede um pouco de greda, e protestam !
O Estado dispende facilmente dinheiro para
as necessidades militares. O mundo cientifico
nio tem suficiente coragem e organizacgio
para o pedir; ha boas razdes que contribuem
para que a ciéncia ndo avance sendo lenta-
mente; mas aquela razio nio é valida.

E evidente que, durante os dltimos vinte
anos, o trabalho da investigag¢io cientifica é
pouco eficaz, o que quere dizer que hid uma
desproporgiio entre o pessoal disponivel para
efectuar o trabalho e os préprios meios de
trabalho.

E aqui que intervéem os directores e admi-
nistradores de laboratérios.

Ha muito tempo, tive que fazer grandes
calculos — foi ha trinta anos — e pedi ao velho
B: «Posso alugar uma maquina de calcular
por 20 libras ?»

«Nio, as finangas do Labo...».

Entio fiz todos os calculos (cerca de 30.000)
com tabuas de logaritmos; levei dois meses,
mas ndo fui s6 eu...

Se se trata dos negécios como se trata a
investigagio cientifica, nfio se ganhara muito
dinheiro. Pode-se ser muito mais eficaz no
campo cientifico e se nos dedicarmos dez
vezes mais & investigagio, os cientistas traba-
lhardo cem vezes melhor. Tais discussdes sio
da maior utilidade e podemos esperar que
com a Associa¢io F'repErIico e [RENE JuLIOT-
-CurIe, elas continuario, porque foi o dltimo
desejo gue JorLioT manifestou :

«Como resolver este problema do rendi-
mento de grandes équipes e destas grandes
organizagdes sobre a originalidade da ciéncia
e desta sobre o plano mundial» e, o que nds
escutamos aqui, mostra-nos o que ¢ possivel
fazer mas também os muitos obstaculos.

O que fizemos neste coléquio, é uma espé-
cie de trabalho de amadores.

E preciso fazé-lo com caricter cientifico.

E preciso extrair da nossa experiéncia
uma ciéncia da Ciéncia.

John Desmond Bernal



